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ALCHEMIA HOTELARSTWA®
Warsztaty dla Liderow

JAK sobie radzi¢ w czasach kiedy:

® rosng ceny surowcow (zywnosci, napoi, Srodkéw higieny itd.) i energii,

klienci majg mniej pieniedzy i mniej wydaja,

ro$nie inflacja i rosng wynagrodzenia,

spada obtozenie,
® zmniejszajg sie przychody

NA co trzeba koniecznie zwracaé uwage:
¢ na pilnowanie bezpieczenstwa finansowego juz na poziomie operacyjnym,
e naich analize i kontrole,
¢ na analize dziatalnosci operacyjnej i zwiekszenie jej efektywnosci,
¢ na unikanie niekontrolowanych kosztéw (w tym nieuczciwosci i naduzy¢),
e na wdrozenie systemu kontroli i wskaznikdw ostrzegawczych,

CEL SZKOLENIA - celem szkolenia jest nabycie praktycznej wiedzy zwigzanej kontrolg
dziatalnosci operacyjnej i przeciwdziatania niekontrolowanym kosztom

ZAKRES TEMATYCZNY:

1. Rodzaje, miejsca i przyczyny naduzy¢ oraz marnotrawstwa i nieprawidtowosci w
dziatalnosci hotelowej i gastronomicznej oraz SPA.

Jak zapobiegaé naduzyciom, nieuczciwosci i patologiom w organizacji.

Jak poprawnie przeprowadzac¢ inwentaryzacje, aby nie byta zrédtem strat.
Jakie narzedzia i techniki stosowac, by nie traci¢ pieniedzy.

Rachunkowos¢ zarzgdcza i controlling jako systemy wczesnego ostrzegania.
Jak eliminowac¢ kosztowne bfedy.

Jak kontrolowac rozchody.
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Jak wykorzystywac i analizowac¢ branzowe wskazniki operacyjne na potrzeby kontroli.

CO WYNIESIESZ ZE SZKOLENIA?
® umiejetnos¢ zapobiegania naduzyciom i kradziezom,
® narzedzia do analizy wynikéw,

® pewnosci ze wreszcie nie tracisz zarobionych pieniedzy,

JAKIE ZASPOKOISZ POTRZEBY?
e uszczelnisz gospodarke magazynowg
® nauczysz kierownikoéw pilnowac ,interesu”

e zadbasz o wiasne pienigdze
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