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JAK sobie radzi¢ w czasach kiedy:

rosng ceny ustug zewnetrznych

rosng ceny surowcow (zywnosci, napoi, srodkéw higieny itd.)
klienci majg mniej pieniedzy i chcg mniej wydawac,

rosng wynagrodzenia,

spada obtozenie,

zmniejszajq sie przychody

powstajg naduzycia

NA co trzeba koniecznie zwracaé uwage:

na utrzymanie pod kontrolg kosztow dziatalnosci,

na analize dziatalnosci operacyjnej i zwiekszenie jej efektywnosci,

na rentownos¢ sprzedazy,

na wdrozeniu wskaznikéw i analiz, na pilnowanie bezpieczenstwa finansowego na
poziomie operacyjnym, oraz wdrozenie systemu kontroli i wskaznikéw ostrzegawczych,
na analize i kontrole wrazliwych obszaréw,

na unikanie niekontrolowanych kosztéw (w tym nieuczciwosci i naduzyc),

CEL SZKOLENIA - celem szkolenia jest nabycie praktycznej wiedzy zwigzanej z zarzadzaniem

przychodami i kosztami na poziomie operacyjnym wraz z metodami kontroli, oraz

przeciwdziatanie naduzyciom

ZAKRES TEMATYCZNY:
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Jak analizowa¢ koszty dziatalnosci oraz poszczegdlne przychody.

W jaki sposéb budzetowad dziatalnosé operacyjna.

Jak tworzy¢ i kalkulowac¢ oferty by nie ponosié straty na sprzedazy.

Jak skutecznie mierzy¢ efektywnos¢, skutecznosc i wydajnosé.

Jak zarzadza¢ przychodami Jak tworzy¢ tabele analityczne dla celéw kontroli. .

Jakie stosowac analizy i wskazniki pomiarowe, aby unikac strat i nie ponosic
niepotrzebnych kosztéw.

Dzieki jakim dziataniom mozna zwiekszyé zysk.

Rodzaje, miejsca i przyczyny naduzyé oraz marnotrawstwa i nieprawidtowosci w
dziatalnosci hotelowej i gastronomicznej oraz SPA.

Jak zapobiega¢ naduzyciom, nieuczciwosci i patologiom w organizacji.

10. Jak poprawnie przeprowadzac¢ inwentaryzacje, aby nie byta zrédtem strat.
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1. Jakie narzedzia i techniki stosowac, by nie tracié pieniedzy.
2. Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling jako systemy wczesnego ostrzegania.

3. Jak eliminowac¢ kosztowne bfedy i zmniejszaé straty .

14. Jak wykorzystywac i analizowac branzowe wskazniki operacyjne na potrzeby kontroli
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CO WYNIESIESZ ZE SZKOLENIA?
e wiedze o tym, jak kosztowne sg rabaty
e narzedzia do analizy kosztow i przychodéw
e umiejetnosc planowania,
e wiedze jak rozliczaé i kontrolowaé poszczegdlne obszary dziatalnosci
e wiedze w jaki sposéb i dlaczego tworzone sg naduzycia

wiedze jak zabezpieczy¢ firma [przed niekontrolowanymi kosztami

JAKIE ZASPOKOISZ POTRZEBY?
® poczucia bezpieczenstwa finansowego
e spokoju o skuteczne eliminowanie niepotrzebnych kosztéw
® pewnosci ze nie tracisz pieniedzy
e pewnosci w codziennych dziataniach operacyjnych



